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Faktoringde hacim bytik, ya karliik?

Faktoring sektord, hizla buytiyor. Sektorin
islem hacmi 50 milyar dolar seviyelerine yak-
lastyor. Sektore yon veren profesyoneller ge-
lecek icin iyimser beklentilere sahip.

Sektor acisindan 6nem tastyan yasal du-
zenleme, 2012 sonlarmnda TBMM’den gecti.
24 Nisan tarihli yonetmelikle de yasanin ciz-
digi cercevenin nasil uygulanacag ilan edil- \
di. Yeni yonetmelik, faktoring sirketlerine ye- =
ni maliyetler getirirken, faiz gelirlerinin geri-
lemesiyle daralan kir marjlar, sirketlerin ma-
li performanslarint etkilemeye basladi.

Faktoring sektoriinde 20 yil profesyonel
olarak gorev yaptiktan sonra Consultista ad-
11 danismanlik sirketi kuran Alp Aksudogan,
sektor sirketlerinin daralan kar marjlarina
karsilik ¢ikis yolunun ne olabilecegi tizerine bir ¢alisma ha-
zirladi. Calismanin bir bolimuini bizimle de paylasan Aksu-
dogan, mevcut piyasa kosullarinda sirketlerin gelirlerini si-
nurlt olarak artirabildigini, buna karsilik giderlerin kontroli-
niin ise simdiye kadar bilinen yontemlerle saglanmasinin
gittikce zorlastigint soyliyor. Alp Aksudogan, sozlerine soy-
le devam ediyor:

“Sirketlerin, operasyonel stireclerini ve ¢iktilarint yeni-
den yapilandirarak 6nemli maliyet tasarrufu saglayabildigi
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Alp Aksudogan

gibi, ciddi verimlilik artist da kaydetmeleri
mumkiin. Bu nedenle hizli bir sekilde bu-
gunki yapilarini degistirmeleri gerekiyor.”

Faktoring sirketlerinin diistik kir mar-
jtyla calistigy biliniyor. Halka acik sirketlerin
bilancolarinda da bunu net olarak gérmek
miimkiin. Dolaysiyla, artan maliyetlerin et-
kisiyle karlilik kaleminin bugitinkii kosul-
larda daha da diismesini beklemek stirpriz
olmayacak. Sirketlerin organizasyon yapi-
larini gbzden gecirmek zorunda oldugunu
ve dis yardim almalar gerektigini sdyleyen
Aksudogan, bunun gerekcesini de soyle
acikliyor:

“Sirketler kendi biinyelerinde bu calis-
malari yapmaya yoneldiklerinde bir nok-
tada mesleki korlige diserek, yapilmasi gereken yalinlas-
tirmay1, sorulmasi gereken sorulari ve objektif kriterler altin-
daki degerlendirmeleri yapmakta hataya dusebiliyorlar. Bu
da arzulanan hedeflere ve sonuglara ulasmakta sakatlayict
oluyor, motivasyonu da olumsuz yonde etkiliyor.

Yapilan calismalar sonrasinda sirketlerin sagladigi yara-
r1 kantitatif olarak 6lcerek yonetimlere sunabildiklerini ifade
eden Aksudogan, sonuclarin direkt olarak bilancolara yan-
sidigini soyliiyor.

Kent Faktoring’e
yeni genel muidiir

Stizer Grubu buinyesinde bulunan =]
Kent Faktoring'in yeni genel muddirQ
Serdar Sarica oldu. Sektorde 16
yillik deneyime sahip olan Sarica,
Ekim 2012'den bu yana Kent
Faktoring'de genel mudir
yardimcisi olarak gérev yapiyordu.

Finans sektdriine 1997'de
Osmanli Bankasi'nda baslayan
Serdar Sarica, sirasiyla Alternatif
Bank ve MNG Faktoring
sirketlerinde cesitli gérevlerde
bulundu. Sarica, Ekim 2012'de Kent
Faktoring'e genel mudur yardimeisi
olarak atand.

Serdar anca

Garanti Bankasi’'nda
yeni atama

Garanti BankasI'nin genel mid(ir
yardimciligl gérevine, bankada dort yildir
mali koordinator olarak gorev yapan
ibrahim Aydinli getirildi. BDDK onayinin
ardindan Aydinli, genel muhasebe ve
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sorumlu genel
muddr yardimeiligl gérevini tstlenecek.
Halen genel muhasebe ve finansal
raporlamadan sorumlu genel muidur
yardimciligi gérevini ydriten Aydin Senel
ise satin alma ve vergi yonetiminden
sorumlu genel midur yardimeisi olarak
gorev yapacak.
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